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AVEC VouS aujourdnu

AUDREY KERJEAN CELINE LELEZEC THIERRY CARLIER EMMANUEL GUILLET
ORANGE MERSEN Directeur de 'TENOES SAINT-GOBAIN
Directrice Consolidation Adjointe au Directeur Membre du département
Comptabilités et Gestion Consolidation

RAPHAEL BRETHES ASTRID MONTAGNIER MELISSA LEVY
ORANGE Associée KPMG, Manager KPMG,
Membre du département Global Assurance - Global Assurance -
Consolidation Normes comptables et Reporting Normes comptables et Reporting
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RESUIEALS de fenduete

Nombre de
répondants

Personnes au sein du département central
Comptabilité, Consolidation et Normes
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|8Mps CoNSacre aux formations

Principalement des
contraintes de
temps/d’effectifs

14% 100%

Des contraintes
de budget

D’autres contraintes
(pas de formations
adaptées/pas le temps
de développer)

mMoinsde ljour mla2jours m3ab5jours ®Plusdeb5 jours

Nombre considéré comme « trop faible »

(delta considére comme « correct »)
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Jraanisation des formations (nors COVID)

Qui organise et
suit les parcours

de formation des
collaborateurs ?

= Service interne en charge des
formations

= Responsables au sein des
départements Comptabilité,
Consolidation et Normes

m Service interne et responsables
opérationnels

Prestataire externe

Autres
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Directrice Consolidation d’ORANGE



Jraanisation des formations (nors COVID)
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Dans I'entreprise Chez le prestataire A distance En résidentiel
externe

m Choix unique ® Choix multiple
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Jraanisation des formations (COVID)
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Ralentissement observé Augmentation observée Décision de privilégier Décision de développer
des formations des formations les formations en les formations en interne

distanciel
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Une occasion de se comparer aux pairs

1 2 3 4 5
—e—1 étant un objectif non recherché ; 5 trés recherché
Une occasion de développer d’autres
compétences en interne

—

1 2 3 4 5

—e—1 étant un objectif non recherché ; 5 trés recherché
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Une occasion de faire du teambuilding
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—e—1 étant un objectif non recherché ; 5 tres recherché
Une occasion de fidéliser les salariés et
recruter des talents
16
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—e—1 étant un objectif non recherché ; 5 tres recherché
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1ype de1ormations SUMes

3 groupes
utilisent

tous ces
formats

kPMG
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Standard en externe
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Spécifiques Spécifiques
développées et développées et
animées en interne animées par un

prestataire externe

® Choix unique ®Choix multiple

ants mem

Spécifiques
développées en
interne avec une aide
externe
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Appel a (es prestatares pour des formations Interentreprises ou Standard
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CEGOS FinHarmony Francis KPMG Revue fiduciaire Autres
Lefebvre Academy formation
Formation
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EXISIENCE (e parcours Speciiques
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Non Oui via un parcours de Oui via des cyclesde  Oui via un parcours
e-learnings formations internes suivi de fagon

organisés régulierement systématique par les

nouveaux arrivants
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Membre du département Consolidation
de SAINT-GOBAIN

AUDREY KERJEAN
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Lontenu des formations

m Filiales m Nouveaux collaborateurs

kPMG
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Comptabilité de Référentiel
base comptable
applicable

(théorique)
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Référentiel
comptable
applicable

(pratique)

m Collaborateurs expérimentés

Problématiques de Outils de
consolidation consolidation

Besoin exprimé de formation complémentaire

I'organisation
sous licence

iée de cabinet:
dants membre
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Pincipaux besoins de formations technigues

Les tableaux de flux de
trésorerie

La consolidation (périmetre et
opérations de structure,
variation de capitaux propres...)

Les tests de dépréciation
des actifs non financiers

Les impOts et la fiscalité

Les contrats de location

Les instruments financiers

Les engagements du
personnel (retraites...)
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EMMANUEL GUILLET
Membre de département Consolidation
de SAINT-GOBAIN
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-0rmations technigues - Sulvi e lactualie

94%
suivent

I’actualité
normative

kPMG
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Conférences
APDC
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Conférences
IMA

Webinaires Evénements

par des
prestataires
externes

endants membres

29

Evénements Journées

IASB, EFRAG gratuits assurés payants

assurés par des  comptes”
prestataires

externes

ée de cabinets

"Arrétés des
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CELINE LELEZEC
Adjointe au Directeur Comptabilité et
Gestion de MERSEN
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NIEresses par des formations certiiiantes ?

Pour formaliser
le parcours de
formation du
collaborateur et

également pour

faciliter la
mobilité du
collaborateur
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Directeur de ’ENOES
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